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Lb¢wh5¦/¢Lhb  

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ 
DǊŀŘŜ мн ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

{ƛƴŎŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ b.κLƴŎƭǳǎƛƻƴ b-. ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǳǎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊ-ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ 
9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ϦǿŜϦ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǊŜŦŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƻ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ b.κLƴŎƭǳǎƛƻƴ b-.Φ !ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ нлно-
нлнп {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ  
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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hƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭΦ  
!ǧŜƴŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ²ƘƛƭŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻŘƛŬŜŘ ōȅ tƻƭƛŎȅ онн ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΚ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΚ 

vǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  CƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ-ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ 
ŜƴǘŜǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻƴŜ 
ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ōǳǘ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΦ 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www2.gnb.ca/content/dam/gnb/Departments/ed/pdf/K12/policies-politiques/e/322A.pdf
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¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  Lǘ ƻũŜǊǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘΦ 

¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  bƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΚ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
CƛȄŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  CƛȄŜŘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ƴŜŜŘǎΦ  ±ŀǊƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
ƳŀƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ CƛȄŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ CǊƻƳ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ  
Lƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ммΣллл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦм  ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǎƘƛƊ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ CǊƻƳ DǊŀŘŜ ǘƻ DǊŀŘŜ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мо ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ 
όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ DǊŀŘŜ мнύΦ  9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ƎǊŀŘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ  
aƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ DǊŀŘŜ рύΣ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
όDǊŀŘŜ с ǘƻ DǊŀŘŜ уύΣ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όDǊŀŘŜ 
ф ǘƻ мнύΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ 
Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΦ  bƻǘ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

м ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƴōΦŎŀκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκƎƴōκ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκŜŎƻ-ōŎŜκtǊƻƳƻκŜŀǊƭȅψŎƘƛƭŘƘƻƻŘκ!ƴƴǳŀƭwŜǇƻǊǘнлму-нлмфΦǇŘŦ  

https://www2.gnb.ca/content/dam/gnb/Departments/eco-bce/Promo/early_childhood/AnnualReport2018-2019.pdf
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{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ±ŀǊƛŀōƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ CǊƻƳ Lǎƻƭŀǝƻƴ ǘƻ LƴŎƭǳǎƛƻƴ μ  
!ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ tƻƭƛŎȅ оннΣ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
Ƴǳǎǘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  CƻǊ ǎƻƳŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƻǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ 
ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¶ CǊƻƳ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ μ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ōŀǎƛǎΦ  {ƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀǊŜ ŦŀŘŜŘ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǳƛƭŘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ CǊƻƳ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ tǊƻƎǊŀƳ μ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  
/ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ όǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎΣ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎύ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  
²ƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

/haahb [9!wbLbD 9b±Lwhba9b¢  
ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘƻǳǊǎΦ 

5L{¢!b/9 [9!wbLbD  
ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

9·t9wL9b¢L![ [9!wbLbD  
ƳŜŀƴǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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¢w!b{L¢Lhb Cwha 9!w[¸ 
[9!wbLbD ¢h t¦.[L/ {/Ihh[ 

9ƴǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǎŎƘƻƻƭ 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ  ¸ƻǳ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻƴΩǘ ǎŜŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Řŀƛƭȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ .Ŝ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ - LŦ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƻǳƴŘǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƻǊ 

ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ 

¶ [ƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¶ YŜŜǇ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪΣ ƭƻƎ ƻǊ ŀ ŘƛŀǊȅ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

¶ ¦ǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ŀǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ {ŜŎǝƻƴ м όIƻǿ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
9ũŜŎǝǾŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘύ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŎƘƛŜǾƛƴƎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоh{IYǊ!Φ 
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ  
 

CŀƳƛƭƛŜǎΣ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŀ ƎƻƻŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

https://bit.ly/3OSHKrA


aƻǾƛƴƎ hƴ 

 у 

 CŀƳƛƭƛŜǎ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ƻƴŜ-ǇŀƎŜǊ Ψ!ōƻǳǘ aŜΩ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

  

!ǧŜƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ 

  

Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ  

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

  

wŜŀŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ  

- ! ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ  
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ  
ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ 
ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

όCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ     
{ƻŎƛŀƭ {ǘƻǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκ
ŎŀǊƻƭƎǊŀȅǎƻŎƛŀƭǎǘƻǊƛŜǎΦŎƻƳκύ 

 

.ǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ  

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

  

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ  

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ 

  

 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

  

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ  

ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ 

  

LƴǾƛǘŜ tŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

  

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

  

.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

  

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

  

/ǊŜŀǘŜκǇǊƻǾƛŘŜ {ƻŎƛŀƭ {ǘƻǊƛŜǎ 

  

¢ŀƭƪ ƻƊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

!b·L9¢¸  

!ƴȄƛŜǘȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 
ǿƻǊǊƛŜǎΦ  !ƴȄƛŜǘȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊǊƛŜǎ ǎǘƻǇǎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƘƛƴƎǎΦ  



aƻǾƛƴƎ hƴ 

 ф 

²ƘŜƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΚ  

!ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ tƻƭƛŎȅ онн όLƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 
ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ 9ƴŀōƭŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜΣ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 

¶ IŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ όŜΦƎΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¦bL±9w{![ 59{LDb Chw [9!wbLbD ό¦5[ύ  

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό¦5[ύ ƛǎ ŀ ǎŜǘ 
ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¦5[ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 
ƎƻŀƭǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

https://www2.gnb.ca/content/dam/gnb/Departments/ed/pdf/K12/policies-politiques/e/322A.pdf
https://udlguidelines.cast.org/


aƻǾƛƴƎ hƴ 

 мл 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ  

5ƻŜǎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΚ  

LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ 
ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ  !ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎǘΣ ǘƘŜ άŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ 
ƭŜŀǊƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ 

 

²ƛƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΣ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΚ  

¸ŜǎΗ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀƴ ǘŜŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ  

LƴŎƭǳǎƛƻƴ b. ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƛƴŎƭǳǎƛƻƴƴōΦŎŀ ƻǊ Ŏŀƭƭ м-усс-снн-нрпу 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

t9w{hb![L½95 [9!wbLbD t[!b όt[tύ  

! tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ όt[tύ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
CŀŎƛƭƛǘȅΦ  ²Ƙŀǘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΚ  

LŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǉƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ŜȄƛǎǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ tƻƭƛŎȅ 
оннΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ǾŀǊƛŜŘΦ  {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀƴ ōǳǘ 
ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

http://www.inclusionnb.ca


aƻǾƛƴƎ hƴ 

 мм 

¢w!b{L¢Lhb Cwha {/Ihh[  
¢h {/Ihh[ 

aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ 
ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ  hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
ƻũŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ мнΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 

{ƘŀǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀƴǎ 

! tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀƴ όt[tύ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ  
tƭŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ t[t ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ t[t ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ t[t ƛǎ ŀ 
ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

²ƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀǎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭΥ  

¶ ²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
t[t ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΚ  ²ƛƭƭ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ t[tΚ 

¶ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΚ 

¶ ²Ƙƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

¶ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ   

 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΥ 

¶ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ t[t ƻǊ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀƳΚ  



aƻǾƛƴƎ hƴ 

 мн 

bŜǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŜŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ  Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƳƻƻǘƘŜǊΥ 

¶ {ƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ōǳǎ ǊƻǳǘŜΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

LƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ²ƘŜƴ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ 
ƳŀǧŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎƻŀƭǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

¶ wŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ƭŜǾŜƭΦ  !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¶ wŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΦ  9ǾŜƴ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 



aƻǾƛƴƎ hƴ 

 мо 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ DǊŀŘŜ ǘƻ DǊŀŘŜ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ 
ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΥ 

¶ {ǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΥ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ IŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜΥ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ŀǊƛǎŜΦ 

¶ tƭŀƴ ŀƘŜŀŘΥ tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘŜΦ 

¶ {ǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜ ǘƻ 
ƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƘŀŘ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

1. wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀƴ όt[tύΥ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ t[t ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 9! ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 
t[t ǎƘƻǳƭŘ ƻǳǘƭƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƴŜŜŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 9! ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦ 

2. /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΥ tŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦ 

3. LŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ 
ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 9! ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 


